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文化部 110年度博物館評鑑（8月至 9月）辦理情形 

一、依據：依博物館法第 16條及博物館評鑑及認證辦法，並據以擬定

博物館評鑑實施計畫執行之。 

二、評鑑目的： 

（一）引導各博物館自我檢視之設立宗旨與策略，並據以形塑博物館

營運管理方式。 

（二）協助博物館建構清晰面貌，調整回應社會需求，進而勾勒中長程

館務發展方向。 

三、有關評鑑之說明： 

（一）為使博物館事業發揮豐沛多元之能量，非要求博物館參照單一

樣本或模組化發展。 

（二）成果非等第制或分數制。 

（三）鼓勵博物館自我反思、關照，再藉由相關領域專家學者的討論溝

通過程提供專業整體建議。 

三、評鑑館所名單：國立臺北藝術大學關渡美術館、臺中文學館、臺中

市纖維工藝博物館、國立歷史博物館、臺北市立動物園、福山植物

園及臺南市美術館等 7館（依評鑑會複評日期排序 1）。 

四、經前開館所主管機關初評、博物館評鑑會複評決議，其營運優點及

後續發展建議如下： 

 

（一）國立臺北藝術大學關渡美術館 

營運單位：國立臺北藝術大學（關渡美術館） 
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1. 成立至今秉持專業美術館及大學美術館之定位發展，卓有成效。

應持續強化自身做為大學美術館人才培育之使命，提供相關系

所學生博物館實務資源，發展成為國內重要博物館及藝術管理

行政人才搖籃。 

2. 採策展同時鼓勵捐贈之模式，積累眾多當代藝術創作為典藏，難

能可貴，應著手建立典藏制度及政策；未來發展新媒體藝術，宜

深入了解並提出典藏物理條件、維護設備技術、重建展覽（未來

重新展出）需求及契約擬定要件等適當管理機制。 

3. 建議教育部協助國立臺北藝術大學依《國立大學校院校務基金

設置條例》及〈國立大學校院校務基金管理及監督辦法〉等，調

整自籌收入相關管理規定，支持關渡美術館自行募得之捐款或

自籌收入（產學合作或外部補助）於扣除學校管理費後，可指定

留存予館內自由運用。 

（二）臺中文學館 

營運單位：臺中市政府文化局（文化研究科） 

1. 設立宗旨呼應願景，惟未能指引出具體發展館務的作為；營運績

效良好，惟人力半數人力由文化局兼辦，應討論中長程館務發展

計畫，形成博物館長遠發展共識並尋求外部資源協助。 

2. 應即刻啟動典藏審議委員會，討論分級、保存維護及詮釋資料等

建議，確立典藏規劃與策略；另應檢討常設展展示空間、主題規

劃、展示製作原則及日式宿舍空間利用方式。 

3. 臺中市政府應優先穩定該館人事制度、提升組織編制，賦予館長

等專責人力，並支持博物館專業化所需資源。 
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（三）臺中市纖維工藝博物館 

營運單位：臺中市政府文化局（纖維工藝展演中心） 

1. 做為地方性且主題涵蓋臺灣各地及不同文化或族群的工藝特色

之博物館，執行積極，惟應思考現行館務與宗旨、願景使命的關

聯，提出具體論述及策略。 

2. 典藏應以建立知識系統為目標，定期透過專業委員會檢視典藏

政策；常設展空間完整，應利用觀眾研究整體檢視動線，展示內

容並應留意回應博物館願景使命。 

3. 臺中市政府應透過穩定組織與經費支持所轄博物館發揮專業功

能、整體發展足以連結轄內各館之臺中市博物館政策，使博物館

具有充足動能，可銜接與承接市府文化政策。 

（四）國立歷史博物館 

營運單位：國立歷史博物館 

1. 應把握休館期間凝聚共識，提出重新開館後中長期發展策略及

目標，思考館員專業成長及研訂典藏政策，以利指引未來方向。 

2. 應持續強化推動符合典藏政策之蒐集及展示，倡議當代多元社

會議題，與館外專業社群對話；另宜思考從非線性的小歷史、不

同文化介入歷史的角度重新詮釋典藏。 

3. 各項文創產業推廣業務多有新意且成果豐碩，宜進一步分析不

同類別典藏並區分適合推動之方式，嘗試多元而深化之議題；行

銷亦應追求精準溝通，以有效運用資源。 

（五）臺北市立動物園 

營運單位：臺北市立動物園 
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1. 應對照國際動物園相關協會之定義，共同討論動物園保育、教育、

休憩及研究等功能及未來行動，建立下一階段發展方向，與外部

力量合作持續強化典藏與研究等專業，並將成果轉化為展示與

教育推廣活動內涵。 

2. 考量年服務人次達 300 萬人次，建議以設立宗旨為核心，研提

遊客服務中心、教育中心及標本蒐藏空間之更新計畫，並妥善利

用自營社群媒體絕佳能量，持續落實教育功能。 

3. 動物園為臺北市原始生態保育、原生動物復育之場域，具有社會

意義及生態價值，建議臺北市政府支持動物園修整組織編制，及

更新遊客服務中心、教育中心與園區展示整體規劃所需資源。 

（六）福山植物園 

營運單位：行政院農業委員會林業試驗所（福山研究中心） 

1. 成立以來為確保自然環境而堅持相關規範，堪稱表率，宜捍衛做

為亞熱帶森林生態試驗基地的初衷，並依《生物多樣性公約》檢

討全球植物保育策略目標 GSPC 2020實際完成情形，參考 2020

年後（post-2020）全球植物保育策略與聯合國永續發展目標

SDGs，共同討論下一階段的目標及策略。 

2. 應討論適合種植及展示的活體植物收藏條件與標準，並建立典

藏標準作業流程與對應文件紀錄；植物園已擁有豐富的在地真

實展示，宜以維持自然生態及演替為主，發揮自身優勢。 

3. 建議行政院農業委員會整體討論並調整林業試驗所所屬各植物

園之經營管理權責、資源、組織編制及預算，以使各園發揮國家

植物園之角色，同時回應林業試驗所組織任務。 
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（七）臺南市美術館 

營運單位：行政法人臺南市美術館 

1. 宜基於設立宗旨加強目標與策略，研提具特色及發展性之各項

館務行動方案，應掌握自身優勢，與監督機關建立良好互動關係

及溝通管道，以利館務推動。另建議董事會行使職權亦秉持當責

精神，擔負為博物館爭取社會資源之責任，協助博物館提升專業。 

2. 典藏及研究可思考再定義臺南美術，並持續依相關規範落實及

完備典藏業務；展示則應討論設施及設備延續利用，以回應博物

館永續發展。 

3. 建議臺南市政府協助臺南市美術館建立妥適組織目標，支持自

籌收入彈性運用於專業核心功能之空間。 


